
�+�2�: ���<�2�8�5���&�2�8�1�&�,�/���7�$�;
�: �,�/�/���%�(���6�3�(�1�7���2�1
�6�(�5�9�,�&�(�6

�&�,�7�<���2�)���/�,�1�&�2�/�1���&�2�8�1�&�,�/

�&�R�X�Q�F�L�O���W�D�[���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��
�%�X�G�J�H�W���V�X�P�P�D�U�\
�/�R�F�D�O���3�R�O�L�F�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\

�� �� �� �� ���� ��



�$�E�R�X�W���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W

�: �H���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���L�Q���%�U�D�L�O�O�H��
�O�D�U�J�H���W�\�S�H���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����3�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���&�L�W�\���R�I���/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�F�L�O���D�W���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���E�H�O�R�Z��

�Z�©�‚ �Ù�™�•���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™

�,�Å���7�é�Å�™������ �������‚ ���Ý�©�‚ �Ù�™�•���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™���õ�‚ �Ý���£�Ë�Ù�Ä�™�•���£�Ë�Ù
�V�™�ô�™�Å�é�™�Ý���‚ �Å�•���� �™�Å�™�£�¬�ä�Ý���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���� �¬�ä�û
�Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���‚ �Å�•���B�Ë�Ù�ä�©���9�™�Ý�ä�™�ô�™�Å
�� �¬�Ý�ä�Ù�¬�•�ä���� �Ë�é�Å�•�¬�¾�¤���ä�Ë���•�™�¾�¬�ô�™�Ù���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�Ä�™�Å�ä�Ý���£�Ë�Ù
�•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�Ý���‚ �Å�•���ô�‚ �¾�é�™���£�Ë�Ù���Ä�Ë�Å�™�û�£���a�©�™���Ý�©�‚ �Ù�™�•
�Ý�™�Ù�ô�¬�•�™���¬�Ý���©�Ë�Ý�ä�™�•���Ž�û���� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾
�‚�Å�•���ä�©�™�Ù�™�£�Ë�Ù�™���V�™�ô�™�Å�é�™�Ý���‚ �Å�•���� �™�Å�™�£�¬�ä�Ý���õ�Ë�Ù�»���£�Ë�Ù
�ä�©�™���ä�õ�Ë���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù���‚ �é�ä�©�Ë�Ù�¬�ä�¬�™�Ý���¬�Ý���•�‚ �Ù�Ù�¬�™�•���Ë�é�ä���Ž�û
�Ý�ä�‚ �£�£���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�•���Ž�û���� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾�£
�a�©�¬�Ý���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™���¬�Å�•�¾�é�•�™�Ý���ä�©�™���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���•�Ë�é�Å�•�¬�¾
�ä�‚ �ú�£

�A�‚ �Å�‚ �¤�™���û�Ë�é�Ù���‚ �•�•�Ë�é�Å�ä���Ë�Å�¾�¬�Å�™

�,�Å�ä�Ù�Ë�•�é�•�™�•���¬�Å������ ���� ���¶���A�û���� �•�•�Ë�é�Å�ä�Ý��

�A�û�•�Ë�é�Å�•�¬�¾�ä�‚ �ú�����‚ �Å�•���A�û�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�Ù�‚ �ä�™�Ý��

�x�Ë�é���•�‚ �Å���ô�¬�™�õ���û�Ë�é�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���‚ �•�•�Ë�é�Å�ä���‚ �Å�•
�Ë�ä�©�™�Ù���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���û�Ë�é�Ù���Ë�õ�Å���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�‚ �¾�¬�Ý�™�•
�Ë�Å�¾�¬�Å�™���‚ �•�•�Ë�é�Å�ä�£���x�Ë�é���õ�¬�¾�¾���Å�™�™�•���ä�©�™���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å
�•�Ë�•�™���Ö�Ù�¬�Å�ä�™�•���Ë�Å���û�Ë�é�Ù���‚ �Å�Å�é�‚ �¾���Ž�¬�¾�¾�¤���‚ �Å�•���û�Ë�é�Ù
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ù�™�£�™�Ù�™�Å�•�™���Å�é�Ä�Ž�™�Ù���‚ �Å�•���ä�©�™�Å���û�Ë�é
�•�‚ �Å���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�™�Ù�����‚ �ä�¥
�õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»�°�Ë�Å�¾�¬�Å�™�°�‚ �•�•�Ë�é�Å�ä�Ý

�� �Ë�Å�ä�‚ �•�ä�¬�Å�¤���é�Ý���‚ �Ž�Ë�é�ä���•�©�‚ �Å�¤�™�Ý

�,�£���û�Ë�é���Å�™�™�•���ä�Ë���•�©�‚ �Å�¤�™���‚ �Å�û���•�™�ä�‚ �¬�¾�Ý���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Å�¤���ä�Ë
�û�Ë�é�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ž�¬�¾�¾�¤���¬�£���û�Ë�é�Ù���Ž�¬�¾�¾���¬�Ý���õ�Ù�Ë�Å�¤�¤���Ë�Ù���¬�£
�û�Ë�é�Ä�Ù�™���Ä�Ë�ô�¬�Å�¤���©�Ë�é�Ý�™�¤���û�Ë�é���•�‚ �Å���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���é�Ý
�ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»�°�Ë�Å�¾�¬�Å�™�°�‚ �•�•�Ë�é�Å�ä�Ý�¤
�•�‚ �¾�¾���é�Ý���Ë�Å���� ���� �������� ���� �� �� �� ���Ë�Ù���™�Ä�‚ �¬�¾�¥
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾�ä�‚ �ú�Ð�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»

�'�M�X�]���S�J���0�M�R�G�S�P�R���'�S�Y�R�G�M�P

�� �¬�ä�û���) �‚ �¾�¾�¤���� �™�‚�é�Ä�Ë�Å�ä���#�™�™�¤���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�;�B�������� ��
�r �™�Ž�Ý�¬�ä�™�¥���õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»
�$�™�Å�™�Ù�‚ �¾���� �Å�Ø�é�¬�Ù�¬�™�Ý�¥���� ���� �������� �� ������ ��
�� �é�ä�Ë�Ä�‚ �ä�™�•���S�‚ �û�Ä�™�Å�ä���;�¬�Å�™�¥���� ���� �������� ���� �� �� ��
�A�¬�Å�¬�•�Ë�Ä���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�¹�¤�™�Å�™�Ù�‚ �¾�º�¥���� ���� �������� ���� �� �� ��
�� �Ä�‚ �¬�¾�¥���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�£�Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý�Ð�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»

�0�M�R�G�S�P�R�W�L�M�V�I���'�S�Y�R�X�]���'�S�Y�R�G�M�P

�� �Ë�é�Å�ä�û���H�£�£�¬�•�™�Ý�¤���B�™�õ�¾�‚�Å�•�¤���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���;�B�������x�;
�$�™�Å�™�Ù�‚ �¾���™�Å�Ø�é�¬�Ù�¬�™�Ý�¥���� ���� �������� �� ��������
�#�‚ �ú�¥���� ���� �������� ���� ���� ��
�� �Ä�‚ �¬�¾�¥
�•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù� �̧Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý�Ð�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�£�¤�Ë�ô�£�é�»
�A�¬�Å�¬�•�Ë�Ä���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�¥���� ���� �������� �� ���� �� ��
�r �™�Ž�Ý�¬�ä�™�¥���õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�£�¤�Ë�ô�£�é�»
�,�£���û�Ë�é���õ�‚ �Å�ä���‚ �Å�û���Ä�Ë�Ù�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�Å���ä�©�™
�•�Ë�é�Å�ä�û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾�Ä�Ý���Ž�é�•�¤�™�ä�¤���Ö�¾�™�‚�Ý�™���Ö�©�Ë�Å�™
�� ���� �������� �� �� �� �� �� ���‚ �Å�•���¾�™�‚�ô�™���‚ ���Ä�™�Ý�Ý�‚ �¤�™�¤���™�Ä�‚ �¬�¾
�£�¬�Å�‚ �Å�•�™�Ð�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�£�¤�Ë�ô�£�é�»���Ë�Ù���ô�¬�Ý�¬�ä�¥��
�õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�£�¤�Ë�ô�£�é�»�°�£�¬�Å�‚ �Å�•�™

�0�M�R�G�S�P�R�W�L�M�V�I���4�S�P�M�G�I���E�R�H���' �V�M�Q�I���' �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�V

�H�£�£�¬�•�™���Ë�£���ä�©�™���S�Ë�¾�¬�•�™���Ñ���� �Ù�¬�Ä�™���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�Ù
�� �™�™�Ö�•�‚ �¾�™���;�‚ �Å�™�¤���B�™�ä�ä�¾�™�©�‚�Ä�¤���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���;�B�� ���S�)
�a�™�¾�¥���� ���� �������� �� ������ ��
�#�‚ �ú�¥���� ���� �������� �� �� ���� ��
�� �Ä�‚ �¬�¾�¥���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�´
�Ö�•�•�Ð�¾�¬�Å�•�Ý�£�Ö�Å�Å�£�Ö�Ë�¾�¬�•�™�£�é�»��
�;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���S�Ë�¾�¬�•�™���$�™�Å�™�Ù�‚�¾���� �Å�Ø�é�¬�Ù�¬�™�Ý
�a�™�¾�¥������ �����¹�û�Ë�é�Ù���•�‚ �¾�¾���Ä�‚ �û���Ž�™���Ù�™�•�Ë�Ù�•�™�•�º
�r �™�Ž�Ý�¬�ä�™�¥���õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ý�£�Ö�Ë�¾�¬�•�™�£�é�»

mailto:counciltax@lincoln.gov.uk
http://www.lincoln.gov.uk/
mailto:customer.services@lincoln.gov.uk
mailto:Lincolnshire-pcc@lincs.pnn.police.uk
mailto:Lincolnshire-pcc@lincs.pnn.police.uk
http://www.lincs.police.uk/


�&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���(�[�S�O�D�L�Q�H�G

�&�E�R�H �1�E�V�O�I�X���: �E�P�Y�I�����E�X���%�T�V�M�P�����������


�&

�(

�*

�,

�%

�'

�)

�+

�9�T���X�S���e������������

�e�������������������e������������

�e�������������������e������������

�e���������������������e��������������

�1�S�V�I���X�L�E�R���e��������������

�e�������������������e������������

�e�������������������e��������������

�e���������������������e��������������

�: �K�R���J�H�W�V���W�K�H���F�R�X�Q�F�L�O���W�D�[�"

�� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�Ý���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú�£
�) �Ë�õ�™�ô�™�Ù�¤���õ�™���»�™�™�Ö���¾�™�Ý�Ý���ä�©�‚ �Å������ ���Ö�™�Ù�•�™�Å�ä���Ë�£���¬�ä�£���r �™�����Ö�‚ �û
�ä�©�™���Ù�™�Ý�ä���ä�Ë���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���� �Ë�é�Å�ä�û���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���‚ �Å�•���ä�©�™
�;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���S�Ë�¾�¬�•�™���‚ �Å�•���� �Ù�¬�Ä�™���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�Ù�£

�: �K�D�W���L�V���F�R�X�Q�F�L�O���W�D�[���D�Q�G���Z�K�R���K�D�V���W�R
�S�D�\�"

�� �Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���¬�Ý���‚ ���ä�‚ �ú���Ë�Å���Ö�™�Ë�Ö�¾�™�Ä�Ý���©�Ë�Ä�™�Ý�£���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���‚ �Å�•
�Ö�Ë�¾�¬�•�™���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���‚ �Ù�™���Ö�‚ �¬�•���£�Ë�Ù���Ž�û���¬�Å�•�Ë�Ä�™���£�Ù�Ë�Ä
�$�Ë�ô�™�Ù�Å�Ä�™�Å�ä���¤�Ù�‚ �Å�ä�Ý�¤���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú�¤���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���Ù�‚ �ä�™�Ý�¤���£�™�™�Ý
�‚�Å�•���Ë�ä�©�™�Ù���•�©�‚ �Ù�¤�™�Ý�£��

�H�õ�Å�™�Ù���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�Ù�Ý���‚ �Å�•���ä�©�™�¬�Ù���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���é�Ý�é�‚ �¾�¾�û���©�‚ �ô�™���ä�Ë
�Ö�‚�û���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ž�¬�¾�¾�£���r �©�™�Ù�™���©�Ë�Ä�™�Ý���‚ �Ù�™���Ù�™�Å�ä�™�•�¤���ä�©�™
�ä�™�Å�‚ �Å�ä�Ý���‚ �Å�•���ä�©�™�¬�Ù���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���õ�¬�¾�¾���©�‚ �ô�™���ä�Ë���Ö�‚ �û�£

���,�Å���ä�©�™���•�‚ �Ý�™���Ë�£���™�Ä�Ö�ä�û���©�Ë�Ä�™�Ý�¤���¬�ä�Ä�Ý���Å�Ë�Ù�Ä�‚ �¾�¾�û���ä�©�™���Ë�õ�Å�™�Ù
�õ�©�Ë���©�‚ �Ý���ä�Ë���Ö�‚ �û�£

�a�©�™���Ë�õ�Å�™�Ù�Ý���Ë�£���ä�©�™�Ý�™���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�¬�™�Ý���©�‚ �ô�™���ä�Ë���Ö�‚ �û�¥
���£�V�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�¬�‚ �¾���•�‚ �Ù�™���©�Ë�Ä�™�Ý�¤���Å�é�Ù�Ý�¬�Å�¤���©�Ë�Ä�™�Ý���‚ �Å�•���©�Ë�Ý�ä�™�¾�Ý
�Ë�Ù
���£�a�©�Ë�Ý�™���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�•���Ž�û�¥

�������‚ ���Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù���Ë�£���Ù�™�¾�¬�¤�¬�Ë�Å���Ë�Ù���‚ ���Ù�™�¾�¬�¤�¬�Ë�é�Ý���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û
�������Ä�Ë�Ù�™���ä�©�‚ �Å���Ë�Å�™���©�Ë�é�Ý�™�©�Ë�¾�•���Ë�Ù
�������Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä���Ý�ä�‚ �£�£���Ë�Ù���‚ �Ý�û�¾�é�Ä���Ý�™�™�»�™�Ù�Ý

�S�¾�™�‚�Ý�™���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���é�Ý���¬�£���û�Ë�é���©�‚ �ô�™���Ž�™�™�Å���Ä�‚ �•�™���ä�©�™���¾�¬�‚ �Ž�¾�™
�Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�¤���‚ �Å�•���û�Ë�é���Ž�™�¾�¬�™�ô�™���ä�©�¬�Ý���ä�Ë���Ž�™���¬�Å�•�Ë�Ù�Ù�™�•�ä�£

�: �K�D�W���D�U�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�D�Q�G�V���c���F�D�Q���\�R�X
�D�S�S�H�D�O�"

�a�©�™���q�‚ �¾�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���H�£�£�¬�•�™�¤���‚ �Å���™�ú�™�•�é�ä�¬�ô�™���‚ �¤�™�Å�•�û���Ë�£���) �A
�V�™�ô�™�Å�é�™���‚ �Å�•���� �é�Ý�ä�Ë�Ä�Ý�¤���©�‚ �Ý���¤�¬�ô�™�Å���™�‚�•�©���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���‚
�ô�‚ �¾�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ž�‚ �Å�•�¤���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���� ���‚ �Å�•���) �¤���‚ �•�•�Ë�Ù�•�¬�Å�¤���ä�Ë���¬�ä�Ý
�Ä�‚ �Ù�»�™�ä���ô�‚ �¾�é�™���¬�Å���� �Ö�Ù�¬�¾������ �� ���£���,�£���û�Ë�é�Ù���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���õ�‚ �Ý���Ž�é�¬�¾�ä
�‚ �£�ä�™�Ù���� �Ö�Ù�¬�¾������ �� ���¤���¬�ä���õ�¬�¾�¾���Ž�™���ô�‚ �¾�é�™�•���‚ �Ý���¬�£���¬�ä���©�‚ �•���™�ú�¬�Ý�ä�™�•
�ä�©�™�Å�£

�<�R�X���F�D�Q���D�S�S�H�D�O���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�D�Q�G���L�I��

�,�ä�Ä�Ý���õ�¬�ä�©�¬�Å���Ý�¬�ú���Ä�Ë�Å�ä�©�Ý���Ë�£���û�Ë�é���Ž�™�•�Ë�Ä�¬�Å�¤���ä�©�™
�ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���Ë�Ù
�ä�©�™���ô�‚ �¾�é�™���•�©�‚ �Å�¤�™�Ý���Ž�™�•�‚ �é�Ý�™���Ë�£���•�™�Ä�Ë�¾�¬�ä�¬�Ë�Å�����õ�Ë�Ù�»�¤���‚
�•�Ë�Å�ô�™�Ù�Ý�¬�Ë�Å�¤���‚ ���•�©�‚ �Å�¤�™���Ë�£���é�Ý�™���Ë�Ù���‚ �Å�û���Ë�ä�©�™�Ù���Ö�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾
�•�©�‚ �Å�¤�™���ä�Ë���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û�Ä�Ý���¾�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�£���x�Ë�é���Ä�é�Ý�ä���•�‚ �Ù�Ù�û
�Ë�Å���Ö�‚ �û�¬�Å�¤���û�Ë�é�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���õ�©�¬�¾�™���û�Ë�é�Ù���‚ �Ö�Ö�™�‚�¾���¬�Ý
�Ž�™�¬�Å�¤���•�Ë�Å�Ý�¬�•�™�Ù�™�•�£

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�E�D�Q�G�V���R�U���D�S�S�H�D�O�V�����F�R�Q�W�D�F�W��

�H�Å�¾�¬�Å�™�¥���¤�Ë�ô�£�é�»�°�•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä� �́q�H��

�,�£���û�Ë�é���‚ �Ù�™���é�Å�‚ �Ž�¾�™���ä�Ë���é�Ý�™���ä�©�™���Ë�Å�¾�¬�Å�™���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™���û�Ë�é���•�‚ �Å
�‚ �¾�Ý�Ë���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���ä�©�™���q�H�� ���Ë�Å�¥

�S�©�Ë�Å�™�¥���� �� �� �� �� ���� �� ������ �� ��

�S�Ë�Ý�ä�¥���q�‚ �¾�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���H�£�£�¬�•�™���� �¤�™�Å�•�û�¤���� �é�Ù�©�‚ �Ä���� �é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù
�Z�™�Ù�ô�¬�•�™���� �™�Å�ä�Ù�™�¤���r �û�•�¾�¬�£�£�™���) �Ë�é�Ý�™�¤���$�Ù�™�™�Å���;�‚ �Å�™�¤
�� �é�Ù�©�‚ �Ä���� �) ������ �f �r

�,�£���û�Ë�é�Ù���¬�Å�¬�ä�¬�‚ �¾���‚ �Ö�Ö�™�‚�¾���£�‚ �¬�¾�Ý�¤���û�Ë�é���©�‚ �ô�™���£�é�Ù�ä�©�™�Ù
�‚�ô�™�Å�é�™�Ý�����Ë�£���‚ �Ö�Ö�™�‚�¾�¤���õ�©�¬�•�©���õ�¬�¾�¾���Ž�™���™�ú�Ö�¾�‚�¬�Å�™�•���ä�Ë���û�Ë�é
�Ž�û���ä�©�™���q�‚ �¾�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���H�£�£�¬�•�™�£

��

�,�Å���•�Ë�Ä�Ä�Ë�Å���õ�¬�ä�©���‚ �¾�¾���¾�Ë�•�‚ �¾���‚ �é�ä�©�Ë�Ù�¬�ä�¬�™�Ý�¤���� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å
�� �Ë�é�Å�•�¬�¾���©�‚ �Ý���‚ ���•�é�ä�û���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä���ä�©�™���Ö�é�Ž�¾�¬�•���£�é�Å�•�Ý���¬�ä
�‚ �•�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù�Ý�£��

�r �™���‚ �Ù�™���Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�•���ä�Ë���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�™���¬�Å���•�‚ �ä�‚ ���Ä�‚ �ä�•�©�¬�Å�¤
�™�ú�™�Ù�•�¬�Ý�™�Ý�¤���•�‚ �Ù�Ù�¬�™�•���Ë�é�ä���Ž�û���ä�©�™���� �é�•�¬�ä���� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ä�Ý
�B�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�� �#�Ù�‚ �é�•�� �,�Å�¬�ä�¬�‚ �ä�¬�ô�™�¤�� �ä�Ë�� �Ö�Ù�™�ô�™�Å�ä�� �‚ �Å�•�� �•�™�ä�™�•�ä
�£�Ù�‚ �é�•�£



�&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���(�[�S�O�D�L�Q�H�G

�&�R�X�Q�F�L�O���W�D�[���G�L�V�F�R�X�Q�W�V

�x�Ë�é���Ä�‚ �û���Ž�™���‚ �Ž�¾�™���ä�Ë���¤�™�ä���‚ ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���Ë�Ù���‚ �Å���™�ú�™�Ä�Ö�ä�¬�Ë�Å
�£�Ù�Ë�Ä���û�Ë�é�Ù���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚ �ú���é�Å�•�™�Ù���•�™�Ù�ä�‚ �¬�Å���•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý�£

�� �Å�û���™�Ä�Ö�ä�û���é�Å�£�é�Ù�Å�¬�Ý�©�™�•���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���õ�©�¬�•�©���¬�Ý���™�Ä�Ö�ä�û���£�Ë�Ù
�¾�™�Ý�Ý���ä�©�‚ �Å���‚ ���Ä�Ë�Å�ä�©���õ�¬�¾�¾���Ù�™�•�™�¬�ô�™���‚ ������ �� �� ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä�£���,�£
�ä�©�™���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���¬�Ý���Ý�ä�¬�¾�¾���™�Ä�Ö�ä�û���‚ �ä���ä�©�™���™�Å�•���Ë�£���ä�©�™���Ä�Ë�Å�ä�©�¤
�ä�©�™�Å���ä�©�™���£�é�¾�¾���•�©�‚ �Ù�¤�™���õ�¬�¾�¾���Ž�™�•�Ë�Ä�™���Ö�‚ �û�‚ �Ž�¾�™�£

�,�£���¬�ä���Ù�™�Ä�‚ �¬�Å�Ý���™�Ä�Ö�ä�û���£�Ë�Ù���Ä�Ë�Ù�™���ä�©�‚ �Å���������Ä�Ë�Å�ä�©�Ý���ä�©�™�Å���‚ �Å
�‚ �•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���•�©�‚ �Ù�¤�™���Ë�£������ �� �� ���õ�¬�¾�¾���Ž�™�•�Ë�Ä�™���Ö�‚ �û�‚ �Ž�¾�™�¤
�Ä�‚ �»�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ë�ä�‚ �¾���•�©�‚ �Ù�¤�™������ �� �� �£���� �£�ä�™�Ù���‚ ���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���©�‚ �Ý
�Ž�™�™�Å���™�Ä�Ö�ä�û���£�Ë�Ù���� ���û�™�‚�Ù�Ý���‚ ���£�é�Ù�ä�©�™�Ù���‚ �•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾������ �� ��
�õ�¬�¾�¾���Ž�™�•�Ë�Ä�™���Ö�‚ �û�‚ �Ž�¾�™�¤���‚ �Å�•���ä�©�™���Ö�Ù�™�Ä�¬�é�Ä���õ�¬�¾�¾�����¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™
�ä�Ë������ �� �� �¤���Ä�‚ �»�¬�Å�¤���‚ ���ä�Ë�ä�‚ �¾���•�©�‚ �Ù�¤�™���� �� �� �� �£��

�� �£�ä�™�Ù���‚ ���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���©�‚ �Ý���Ž�™�™�Å���™�Ä�Ö�ä�û���£�Ë�Ù������ ���û�™�‚�Ù�Ý���‚
�£�é�Ù�ä�©�™�Ù���‚ �•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾������ �� �� ���•�©�‚ �Ù�¤�™���õ�¬�¾�¾���Ž�™�•�Ë�Ä�™
�Ö�‚�û�‚ �Ž�¾�™�¤���‚ �Å�•���ä�©�™���Ö�Ù�™�Ä�¬�é�Ä���õ�¬�¾�¾���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™���ä�Ë���� �� �� �� �¤
�Ä�‚ �»�¬�Å�¤���‚ ���ä�Ë�ä�‚ �¾���•�©�‚ �Ù�¤�™���Ë�£���� �� �� �� �£���#�é�Ù�ä�©�™�Ù���•�™�ä�‚ �¬�¾�Ý���Ë�£
�� �Ä�Ö�ä�û���) �Ë�Ä�™�Ý���Ö�Ù�™�Ä�¬�é�Ä�Ý���‚ �Å�•���™�ú�•�™�Ö�ä�¬�Ë�Å�Ý���ä�Ë���ä�©�¬�Ý
�•�©�‚ �Ù�¤�™���•�‚ �Å���Ž�™���£�Ë�é�Å�•���Ë�Å���Ë�é�Ù���õ�™�Ž�Ý�¬�ä�™���‚ �ä����
�õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»���Ë�Ù���Ž�û���•�‚ �¾�¾�¬�Å�¤���Ë�é�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú
�ä�™�‚�Ä���Ë�Å���� ���� �������� ���� �������£

�a�©�¬�Ý���¬�Ý���õ�Ë�Ù�»�™�•���Ë�é�ä���£�Ù�Ë�Ä���õ�©�™�Å���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���Ž�™�•�‚ �Ä�™
�™�Ä�Ö�ä�û�£���H�•�•�é�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���¾�™�Ý�Ý���ä�©�‚ �Å���� ���õ�™�™�»�Ý���¬�Ý���Å�Ë�ä
�•�Ë�é�Å�ä�™�•�£���a�©�™�Ù�™���¬�Ý���Å�Ë���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���£�Ë�Ù���‚ �Å�û���™�Ä�Ö�ä�û
�Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���õ�©�¬�•�©���¬�Ý���£�é�Ù�Å�¬�Ý�©�™�•�£

�#�Ù�Ë�Ä�������� �Ö�Ù�¬�¾������ ���� �¤���‚ ���£�é�Ù�Å�¬�Ý�©�™�•���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���õ�¬�ä�©�Ë�é�ä���‚
�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä���õ�¬�¾�¾���Ž�™���•�©�‚ �Ù�¤�™�•���‚ ������ �� �� ���Ö�Ù�™�Ä�¬�é�Ä���•�©�‚ �Ù�¤�™
�é�Å�¾�™�Ý�Ý���é�Å�¾�™�Ý�Ý���‚ �Å���™�ú�•�™�Ö�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���ä�©�¬�Ý���•�©�‚ �Ù�¤�™���•�‚ �Å���Ž�™
�‚�Ö�Ö�¾�¬�™�•�£���S�¾�™�‚�Ý�™���£�¬�Å�•���£�é�Ù�ä�©�™�Ù���•�™�ä�‚ �¬�¾�Ý���Ë�Å���Ë�é�Ù���õ�™�Ž�Ý�¬�ä�™���‚ �ä
�õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»���Ë�Ù���Ž�û���•�‚ �¾�¾�¬�Å�¤���Ë�é�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú
�ä�™�‚�Ä���Ë�Å���� ���� �������� ���� �������£

�� �Å�û���ô�‚ �•�‚ �Å�ä���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���õ�©�¬�•�©���¬�Ý���é�Å�•�™�Ù�¤�Ë�¬�Å�¤���Ý�ä�Ù�é�•�ä�é�Ù�‚ �¾
�Ë�Ù���Ä�‚ ��̧Ë�Ù���Ù�™�Ö�‚�¬�Ù���Ä�‚ �û���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���£�Ë�Ù���‚ ������ �� ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä�£
�S�™�Ë�Ö�¾�™���é�Å�•�™�Ù���ä�©�™���‚ �¤�™���Ë�£������ ���õ�©�Ë���õ�™�Ù�™���¬�Å���•�‚ �Ù�™���õ�©�™�Å
�ä�©�™�û���õ�™�Ù�™������ ���Ä�‚ �û���‚ �¾�Ý�Ë���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���£�Ë�Ù���‚ ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä�£

�x�Ë�é���•�‚ �Å���¤�™�ä���‚ ������ �� ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���Ë�Å���û�Ë�é�Ù���Ž�¬�¾�¾���¬�£���ä�©�™�Ù�™���¬�Ý
�Ë�Å�¾�û���Ë�Å�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���‚ �¤�™�•������ ���Ë�Ù���Ë�ô�™�Ù���¾�¬�ô�¬�Å�¤���¬�Å���û�Ë�é�Ù���©�Ë�Ä�™�£
�S�™�Ë�Ö�¾�™���é�Å�•�™�Ù������ �¤���Ë�Ù���¬�Å���Ë�Å�™���Ë�£���ä�©�™���¤�Ù�Ë�é�Ö�Ý���¾�¬�Ý�ä�™�•
�Ž�™�¾�Ë�õ�¤���‚ �Ù�™���B�H�a���¬�Å�•�¾�é�•�™�•���õ�©�™�Å���•�Ë�é�Å�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���Å�é�Ä�Ž�™�Ù
�Ë�£���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���¾�¬�ô�¬�Å�¤���¬�Å���û�Ë�é�Ù���©�Ë�Ä�™���£�Ë�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú
�Ö�é�Ù�Ö�Ë�Ý�™�Ý�¥

�#�é�¾�¾�� �ä�¬�Ä�™�� �Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý�¤�� �Ý�ä�é�•�™�Å�ä�� �Å�é�Ù�Ý�™�Ý�� �‚ �Å�•�� �Ý�Ë�Ä�™����
�‚ �Ö�Ö�Ù�™�Å�ä�¬�•�™�Ý���‚ �Å�•���Ý�Ë�Ä�™���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���Ë�£���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý�¥

�S�™�Ë�Ö�¾�™���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä���¬�Å���•�‚ �Ù�™���©�Ë�Ä�™�Ý
�S�™�Ë�Ö�¾�™���õ�¬�ä�©���‚ ���Z�™�ô�™�Ù�™���A�™�Å�ä�‚ �¾���,�Ä�Ö�‚ �¬�Ù�Ä�™�Å�ä
���� ���‚ �Å�•������ ���û�™�‚�Ù���Ë�¾�•�Ý���£�Ë�Ù���õ�©�Ë�Ä���•�©�¬�¾�•���Ž�™�Å�™�£�¬�ä���¬�Ý���Ý�ä�¬�¾�¾
�Ž�™�¬�Å�¤���Ö�‚ �¬�•
�Z�Ë�Ä�™���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���‚ �Å�•���•�Ë�¾�¾�™�¤�™���¾�™�‚�ô�™�Ù�Ý
�Z�Ë�Ä�™���¾�Ë�õ���Ö�‚ �¬�•���•�‚ �Ù�™�Ù�Ý

�V�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���Ë�£���Ù�™�¾�¬�¤�¬�Ë�é�Ý���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���‚ �Å�•���©�Ë�Ý�ä�™�¾�Ý
�S�Ù�¬�Ý�Ë�Å�™�Ù�Ý
�� �¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚ �ä�Ý���‚ �Å�•���ô�¬�Ý�¬�ä�¬�Å�¤���£�Ë�Ù�•�™�Ý���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�Å�™�¾

�x�Ë�é���Ý�©�Ë�é�¾�•���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���ä�©�™���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���¬�£���û�Ë�é���ä�©�¬�Å�»���û�Ë�é���Ä�‚ �û
�Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���£�Ë�Ù���‚ ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä�£���,�£���û�Ë�é���‚ �Ù�™���Ù�™�•�™�¬�ô�¬�Å�¤���‚
�•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���‚ �Å�•���û�Ë�é�Ù���•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý���•�©�‚ �Å�¤�™���û�Ë�é���Ä�é�Ý�ä
�¾�™�ä���ä�©�™���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���»�Å�Ë�õ�£

�$�™�Å�™�Ù�‚�¾�¾�û�¤���û�Ë�é���•�Ë�Å�Ä�ä���©�‚ �ô�™���ä�Ë���Ö�‚ �û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ë�Å���ä�©�™
�•�¾�‚�Ý�Ý�™�Ý���Ë�£���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���¾�¬�Ý�ä�™�•���Ž�™�¾�Ë�õ�¤���Ž�™�•�‚ �é�Ý�™���ä�©�™�û���‚ �Ù�™
�™�ú�™�Ä�Ö�ä�£���Z�Ë�Ä�™���•�¾�‚ �Ý�Ý�™�Ý���•�Ë���©�‚ �ô�™���ä�¬�Ä�™���¾�¬�Ä�¬�ä�Ý���ä�©�Ë�é�¤�©
�‚ �Å�•���û�Ë�é���Ä�‚ �û���©�‚ �ô�™���ä�Ë���Ö�‚ �û���‚ ���•�©�‚ �Ù�¤�™���‚ �£�ä�™�Ù���ä�©�™
�™�ú�™�Ä�Ö�ä�¬�Ë�Å���Ù�é�Å�Ý���Ë�é�ä�£���a�¬�Ä�™���¾�¬�Ä�¬�ä�Ý���Ù�é�Å���£�Ù�Ë�Ä���õ�©�™�Å���ä�©�™
�•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý���Ë�£���ä�©�™���™�ú�™�Ä�Ö�ä���•�¾�‚ �Ý�Ý���£�¬�Ù�Ý�ä���Ý�ä�‚ �Ù�ä�™�•���ä�Ë
�‚ �Ö�Ö�¾�û�¤���‚ �Å�•���ä�©�™�û���•�Ë�Å�Ä�ä���Ù�™� �́��Ý�ä�‚ �Ù�ä���¬�£���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û
�•�©�‚ �Å�¤�™�Ý���©�‚ �Å�•�Ý�£

�� �¾�‚ �Ý�Ý�™�Ý���Ë�£���™�ú�™�Ä�Ö�ä���� �A�S�a�x���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û�¥

�� �¾�‚ �Ý�Ý���� ��� �́��Ë�õ�Å�™�•���Ž�û���‚ ���•�©�‚ �Ù�¬�ä�û���¹�™�ú�™�Ä�Ö�ä���£�Ë�Ù���é�Ö���ä�Ë��������
�Ä�Ë�Å�ä�©�Ý���Ë�Å�¾�û�º
�� �¾�‚ �Ý�Ý���� ��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���¬�Ý���¬�Å���Ö�Ù�¬�Ý�Ë�Å���¹�™�ú�•�™�Ö�ä���£�Ë�Ù
�Ý�™�Å�ä�™�Å�•�™�Ý���£�Ë�Ù���Å�Ë�Å� �́Ö�‚ �û�Ä�™�Å�ä���Ë�£���£�¬�Å�™�Ý���Ë�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú�º
�� �¾�‚ �Ý�Ý���� ��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���©�‚ �Ý���¾�™�£�ä���¬�ä���ä�Ë���¤�Ë���‚ �Å�•���¾�¬�ô�™���¬�Å���‚
�•�‚ �Ù�™���©�Ë�Ä�™
�� �¾�‚ �Ý�Ý���#��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���©�‚ �Ý���•�¬�™�•���¹�™�ú�™�Ä�Ö�ä���£�Ë�Ù���é�Ö���ä�Ë���Ý�¬�ú
�Ä�Ë�Å�ä�©�Ý���‚ �£�ä�™�Ù���Ö�Ù�Ë�Ž�‚ �ä�™���¤�Ù�‚ �Å�ä�™�•���‚ �¾�ä�©�Ë�é�¤�©���ä�©�¬�Ý���Ä�‚ �û
�Å�Ë�ä���‚ �Ö�Ö�¾�û���¬�Å���™�ô�™�Ù�û���•�‚ �Ý�™�º
�� �¾�‚ �Ý�Ý���$��� �́��•�‚ �Å�Ä�ä���Ž�™���¾�¬�ô�™�•���¬�Å���Ž�û���¾�‚ �õ��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���) ��� �́��©�™�¾�•���£�Ë�Ù���‚ ���Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù���Ë�£���Ù�™�¾�¬�¤�¬�Ë�Å��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���,��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���©�‚ �Ý���¤�Ë�Å�™���ä�Ë���¾�¬�ô�™�����™�¾�Ý�™�õ�©�™�Ù�™���ä�Ë
�Ù�™�•�™�¬�ô�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�‚ �¾���•�‚ �Ù�™��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���7��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���©�‚ �Ý���¤�Ë�Å�™���ä�Ë���¾�¬�ô�™���™�¾�Ý�™�õ�©�™�Ù�™���ä�Ë
�Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�‚ �¾���•�‚ �Ù�™��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���9��� �́��¾�™�£�ä���™�Ä�Ö�ä�û���Ž�û���‚ ���Ý�ä�é�•�™�Å�ä
�� �¾�‚ �Ý�Ý���;��� �́��ä�©�™���Ä�Ë�Ù�ä�¤�‚ �¤�™�™���©�‚ �Ý���Ö�Ë�Ý�Ý�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å
�� �¾�‚ �Ý�Ý���U��� �́��ä�©�™���ä�‚ �ú�Ö�‚ �û�™�Ù���¬�Ý���ä�Ù�é�Ý�ä�™�™���ä�Ë���‚ ���Ž�‚ �Å�»�Ù�é�Ö�ä��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���V��� �́��é�Å�é�Ý�™�•���•�‚ �Ù�‚ �ô�‚ �Å���Ö�¬�ä�•�©���Ë�Ù���Ž�Ë�‚ �ä���Ä�Ë�Ë�Ù�¬�Å�¤��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���a��� �́��é�Å�Ë�•�•�é�Ö�¬�™�•���‚ �Å�Å�™�ú���ä�Ë���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�•���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û��

�� �¾�‚ �Ý�Ý�™�Ý���Ë�£���™�ú�™�Ä�Ö�ä���H�� �� �f �S�,�� �� ���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û�¥

�� �¾�‚ �Ý�Ý���A��� �́��Ý�ä�é�•�™�Å�ä���©�‚ �¾�¾�Ý���Ë�£���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�•�™
�� �¾�‚ �Ý�Ý���B��� �́��‚ �¾�¾���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�Ù�Ý���‚ �Ù�™���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý�¤���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���Ë�Ù
�•�Ë�¾�¾�™�¤�™���¾�™�‚�ô�™�Ù�Ý���Ë�Ù���Å�Ë�Å� �́� �Ù�¬�ä�¬�Ý�©���•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä�Ý���Ë�Ù
�Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���Ë�£���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý
�� �¾�‚ �Ý�Ý���H��� �́��f �9���‚ �Ù�Ä�™�•���£�Ë�Ù�•�™�Ý���‚ �•�•�Ë�Ä�Ä�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å
�� �¾�‚ �Ý�Ý���S��� �́��ô�¬�Ý�¬�ä�¬�Å�¤���£�Ë�Ù�•�™�Ý���‚ �•�•�Ë�Ä�Ä�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å��
�� �¾�‚ �Ý�Ý���Z��� �́��‚ �¾�¾���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�Ù�Ý���‚ �Ù�™���é�Å�•�™�Ù������
�� �¾�‚ �Ý�Ý���f ��� �́��‚ �¾�¾���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�Ù�Ý���‚ �Ù�™���Ý�™�ô�™�Ù�™�¾�û���Ä�™�Å�ä�‚ �¾�¾�û
�¬�Ä�Ö�‚�¬�Ù�™�•

http://www.lincoln.gov.uk/
http://www.lincoln.gov.uk/


�&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���(�[�S�O�D�L�Q�H�G

�� �¾�‚ �Ý�Ý���q��� �́��Ä�‚ �¬�Å���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�•�™���Ë�£���‚ ���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���õ�¬�ä�©���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚ �ä�¬�•
�Ö�Ù�¬�ô�¬�¾�™�¤�™���Ë�Ù���¬�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���Ë�Ù
�� �¾�‚ �Ý�Ý���r ��� �́��ä�©�™���‚ �Å�Å�™�ú���ä�Ë���‚ ���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���Ë�•�•�é�Ö�¬�™�•�����Ž�û���‚
�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�™�£

�¹�� ���� �� �� ���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���•�‚ �Å���‚ �¾�Ý�Ë���Ž�™���¤�Ù�‚ �Å�ä�™�•���¬�Å���•�™�Ù�ä�‚ �¬�Å
�•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý���õ�©�™�Ù�™���‚ �Å���‚ �Å�Å�™�ú���ä�Ë���‚ ���Ä�‚ �¬�Å���•�õ�™�¾�¾�¬�Å�¤���¬�Ý
�Ë�•�•�é�Ö�¬�™�•���Ž�û���‚ ���Ù�™�¾�‚�ä�¬�ô�™���Ë�£���ä�©�™���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���õ�©�Ë���Ö�‚ �û�Ý���ä�©�™
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ë�Å���ä�©�™���Ä�‚ �¬�Å���•�õ�™�¾�¾�¬�Å�¤�º�£

�S�¾�™�‚ �Ý�™���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���é�Ý���¬�£�¥
�x�Ë�é���ä�©�¬�Å�»���û�Ë�é�Ù���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���Ý�©�Ë�é�¾�•���Ž�™���™�ú�™�Ä�Ö�ä���£�Ù�Ë�Ä
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ë�Ù
�x�Ë�é�Ù���•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý���©�‚ �ô�™���•�©�‚ �Å�¤�™�•���Ý�Ë���ä�©�‚ �ä���¬�ä

���������������Ý�©�Ë�é�¾�•���Å�Ë���¾�Ë�Å�¤�™�Ù���Ž�™���™�ú�™�Ä�Ö�ä�£

�3�H�Q�D�O�W�L�H�V

�x�Ë�é���Ä�é�Ý�ä���Å�Ë�ä�¬�£�û���é�Ý���Ë�£���‚ ���•�©�‚ �Å�¤�™���¬�Å���•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý
�õ�¬�ä�©�¬�Å���������•�‚ �û�Ý�£���#�‚ �¬�¾�é�Ù�™���ä�Ë���•�Ë���Ý�Ë���•�Ë�é�¾�•���Ù�™�Ý�é�¾�ä���¬�Å���‚
�Ö�™�Å�‚ �¾�ä�û���Ë�£���ç���� ���Ž�™�¬�Å�¤���¬�Ä�Ö�Ë�Ý�™�•�£

�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�x�Ë�é���•�‚ �Å���¤�™�ä���û�Ë�é�Ù���Ž�¬�¾�¾���Ù�™�•�é�•�™�•���Ž�û���Ë�Å�™���ô�‚ �¾�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ž�‚ �Å�•
�¬�£���û�Ë�é���©�‚ �ô�™���‚ ���Ý�™�•�Ë�Å�•���Ž�‚ �ä�©�Ù�Ë�Ë�Ä�¦���‚ ���Ý�™�•�Ë�Å�•���»�¬�ä�•�©�™�Å�¦������
�‚ ���Ý�Ö�™�•�¬�‚ �¾���Ù�Ë�Ë�Ä�¦���Ë�Ù���™�Å�Ë�é�¤�©���£�¾�Ë�Ë�Ù���Ý�Ö�‚ �•�™���ä�Ë���é�Ý�™���‚
�õ�©�™�™�¾�•�©�‚ �¬�Ù���¬�Å�•�Ë�Ë�Ù�Ý���‚ �Å�•���ä�©�™���£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�û���¬�Ý���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚ �Ù�û���ä�Ë
�Ä�™�™�ä���ä�©�™���Å�™�™�•�Ý���Ë�£���‚ �Å�û�Ë�Å�™���¬�Å���ä�©�™���©�Ë�Ä�™���õ�©�Ë���¬�Ý
�•�¬�Ý�‚ �Ž�¾�™�•�£

�,�£���û�Ë�é���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���£�Ë�Ù���ä�©�¬�Ý���Ù�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å�¤���û�Ë�é���õ�¬�¾�¾���©�‚ �ô�™���ä�Ë
�Ù�™�Å�™�õ���û�Ë�é�Ù���‚ �Ö�Ö�¾�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�Å�é�‚ �¾�¾�û�£

�S�¾�™�‚ �Ý�™���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���é�Ý���¬�£�¥
�x�Ë�é���ä�©�¬�Å�»���û�Ë�é���Ý�©�Ë�é�¾�•���Ž�™���¤�™�ä�ä�¬�Å�¤���‚ ���•�¬�Ý�‚ �Ž�¾�™�•

���������������Ž�‚ �Å�•���Ù�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���Ë�Ù
�x�Ë�é�Ù���•�¬�Ù�•�é�Ä�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý���©�‚ �ô�™���•�©�‚ �Å�¤�™�•���Ý�Ë���ä�©�‚ �ä���û�Ë�é
�Å�Ë���¾�Ë�Å�¤�™�Ù���Å�™�™�•���ä�Ë���Ù�™�•�™�¬�ô�™���ä�©�™���Ù�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å

�&�O�D�L�P�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���6�X�S�S�R�U�W

�#�Ù�Ë�Ä���� �Ö�Ù�¬�¾������ ���� ���ä�©�™���Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚ �ú���� �™�Å�™�£�¬�ä
�Ý�•�©�™�Ä�™���õ�‚ �Ý���‚ �Ž�Ë�¾�¬�Ý�©�™�•�¤���‚ �Å�•���¾�Ë�•�‚ �¾���•�Ë�é�Å�•�¬�¾�Ý���©�‚ �ô�™���ä�Ë
�•�™�•�¬�•�™���õ�©�‚ �ä���ä�û�Ö�™���Ë�£���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ý�•�©�™�Ä�™���ä�Ë���Ù�™�Ö�¾�‚�•�™���¬�ä
�õ�¬�ä�©�£���� �ô�™�Ù�û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���©�‚ �Ý���¾�™�Ý�Ý���£�é�Å�•�¬�Å�¤���£�Ù�Ë�Ä���� �™�Å�ä�Ù�‚ �¾
�$�Ë�ô�™�Ù�Å�Ä�™�Å�ä���ä�Ë���Ö�‚ �û���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ý�•�©�™�Ä�™�£

�� �¾�¾���•�Ë�é�Å�•�¬�¾�Ý���Å�™�™�•���ä�Ë���•�™�•�¬�•�™���õ�©�™�ä�©�™�Ù���ä�Ë���•�é�ä���¾�™�ô�™�¾�Ý���Ë�£
�� �Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚ �ú���Z�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�Ë���Ä�‚ �ä�•�©���ä�©�™���Ù�™�•�é�•�™�•���£�é�Å�•�¬�Å�¤
�Å�Ë�õ���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•�¤���Ë�Ù���ä�Ë���£�¬�Å�•���Ä�Ë�Å�™�û���Ž�û���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�¬�Å�¤
�¬�Å�•�Ë�Ä�™���¬�Å���Ë�ä�©�™�Ù���‚ �Ù�™�‚�Ý���Ë�Ù���Ž�û���Ù�™�•�é�•�¬�Å�¤���Ý�Ö�™�Å�•�¬�Å�¤�¤���ä�Ë
�£�é�Å�•���ä�©�¬�Ý���•�é�ä�£

�: �K�D�W���L�V���&�L�W�\���R�I���/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�F�L�O�f�V
�V�F�K�H�P�H�"

�� �Ë�Å�Ä�ä���Ö�‚ �û���Ä�Ë�Ù�™���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚ �ú���ä�©�‚ �Å���û�Ë�é���Å�™�™�•���ä�Ë�£
�� �Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���¬�Ý���‚ ���Ä�™�‚�Å�Ý� �́ä�™�Ý�ä�™�•���•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä���ä�©�‚ �ä
�•�‚ �Å���Ù�™�•�é�•�™���û�Ë�é�Ù���Ž�¬�¾�¾���Ž�û���é�Ö���ä�Ë������ �� �� �£��

�) �Ë�õ�™�ô�™�Ù�¤���ä�©�™���£�Ë�¾�¾�Ë�õ�¬�Å�¤���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Ö�Ö�¾�û���ä�Ë���‚ �¾�¾
�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���‚ �¤�™���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�Ý���™�ú�•�™�Ö�ä���ä�©�Ë�Ý�™���Ë�Å���Ö�‚ �Ý�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�™�•
�Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý�¤���õ�©�¬�•�©���Ä�™�‚�Å�Ý���û�Ë�é���õ�¬�¾�¾���Å�Ë�ä���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���£�Ë�Ù���ä�©�™
�Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¥
�,�£���û�Ë�é���©�‚ �ô�™���•�‚ �Ö�¬�ä�‚ �¾���Ë�ô�™�Ù���ç�� �¤�� �� ��
�a�©�™���£�Ë�¾�¾�Ë�õ�¬�Å�¤���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���õ�¬�¾�¾���‚ �¾�Ý�Ë���‚ �Ö�Ö�¾�û���ä�Ë���‚ �¾�¾
�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���‚ �¤�™���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�Ý�¤���õ�©�¬�•�©���Ä�™�‚�Å�Ý���û�Ë�é���õ�¬�¾�¾���¤�™�ä
�Ù�™�•�é�•�™�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¥
�,�£���û�Ë�é�Ù���™�Å�ä�¬�ä�¾�™�Ä�™�Å�ä���¬�Ý���¾�™�Ý�Ý���ä�©�‚ �Å���ç�����Ö�™�Ù���õ�™�™�»
�S�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���Ž�‚ �Å�•�¬�Å�¤���•�‚ �Ö�Ö�™�•���‚ �ä���� �‚ �Å�•���� ��� �́��¬�£���û�Ë�é���¾�¬�ô�™���¬�Å���‚
�� �‚ �Å�•���� ���Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���Ë�Ù���‚ �Ž�Ë�ô�™�¤���û�Ë�é�Ù���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���õ�¬�¾�¾���Ž�™
�•�‚ �¾�•�é�¾�‚�ä�™�•���Ë�Å���� �‚ �Å�•���� ���¾�¬�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û
�� �‚ �•�»�•�‚ �ä�¬�Å�¤���¬�Ý���Ù�™�Ý�ä�Ù�¬�•�ä�™�•���ä�Ë���Ë�Å�™���Ä�Ë�Å�ä�©
�a�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚ �Ù�û���‚ �Ž�Ý�™�Å�•�™���£�Ù�Ë�Ä���©�Ë�Ä�™���Ù�é�¾�™�Ý���ä�Ë���Ž�™
�¬�Å�ä�Ù�Ë�•�é�•�™�•

�� �Ë�Å�ä�‚ �•�ä���� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���£�Ë�Ù���£�é�Ù�ä�©�™�Ù���‚ �•�ô�¬�•�™�£

�+�R�X�V�L�Q�J���%�H�Q�H�I�L�W�����+�H�O�S���Z�L�W�K���\�R�X�U���U�H�Q�W����

�,�£���û�Ë�é���Ù�™�Å�ä���û�Ë�é�Ù���©�Ë�Ä�™���‚ �Å�•���©�‚ �ô�™���‚ ���¾�Ë�õ���¬�Å�•�Ë�Ä�™�¤���û�Ë�é
�Ä�‚ �û���Ž�™���™�¾�¬�¤�¬�Ž�¾�™���ä�Ë���•�¾�‚ �¬�Ä���f �Å�¬�ô�™�Ù�Ý�‚ �¾���� �Ù�™�•�¬�ä���ä�Ë���©�™�¾�Ö���Ö�‚ �û
�û�Ë�é�Ù���Ù�™�Å�ä�£���S�¾�™�‚�Ý�™���ô�¬�Ý�¬�ä�¥���õ�õ�õ�£�¤�Ë�ô�£�é�»�°�é�Å�¬�ô�™�Ù�Ý�‚ �¾� �́•�Ù�™�•�¬�ä

�x�Ë�é���•�‚ �Å���‚ �¾�Ý�Ë���ô�¬�Ý�¬�ä���õ�õ�õ�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�¤�Ë�ô�£�é�»���‚ �Å�•���Ý�™�‚�Ù�•�©���£�Ë�Ù
�� �Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚ �ú���Z�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���‚ �Å�•���) �Ë�é�Ý�¬�Å�¤���Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý���õ�©�¬�•�©
�™�ú�Ö�¾�‚�¬�Å�Ý���õ�©�Ë���•�‚ �Å���•�¾�‚ �¬�Ä���‚ �Å�•���¬�Å�•�¾�é�•�™�Ý���‚ ���Ž�™�Å�™�£�¬�ä
�•�‚ �¾�•�é�¾�‚�ä�Ë�Ù���ä�Ë���¬�Å�•�¬�•�‚ �ä�™���¬�£���û�Ë�é���Ø�é�‚ �¾�¬�ä�û���£�Ë�Ù���‚ �Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚ �Å�•�™�£

�$�U�H���\�R�X���I�L�Q�G�L�Q�J���L�W���K�D�U�G���W�R���S�D�\�"

�a�©�¬�Ý���Ž�Ë�Ë�»�¾�™�ä���•�Ë�Å�ä�‚ �¬�Å�Ý���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Ž�Ë�é�ä���Ä�‚ �Å�û
�•�¬�Ý�•�Ë�é�Å�ä�Ý�¤���™�ú�™�Ä�Ö�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ž�‚ �Å�•�¬�Å�¤���Ù�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•
�Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý���ä�©�‚ �ä���•�‚ �Å���©�™�¾�Ö���ä�Ë���Ù�™�•�é�•�™���û�Ë�é�Ù���Ž�¬�¾�¾�£���r �™���•�‚ �Å
�‚ �•�ô�¬�Ý�™���£�é�Ù�ä�©�™�Ù���Ë�Å���‚ �Å�û���Ë�£���ä�©�™�Ý�™�£

�,�£���û�Ë�é���•�Ë�Å�Ä�ä���Ø�é�‚ �¾�¬�£�û���Ë�Ù���‚ �Ù�™���‚ �¾�Ù�™�‚�•�û���Ù�™�•�™�¬�ô�¬�Å�¤���Ý�Ë�Ä�™
�©�™�¾�Ö�¤���‚ �Å�•���‚ �Ù�™���Ý�ä�¬�¾�¾���£�¬�Å�•�¬�Å�¤���¬�ä���©�‚ �Ù�•���ä�Ë���Ö�‚ �û�¤���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���é�Ý
�‚ �Ý���Ý�Ë�Ë�Å���‚ �Ý���Ö�Ë�Ý�Ý�¬�Ž�¾�™���ä�Ë���•�¬�Ý�•�é�Ý�Ý���û�Ë�é�Ù���Ö�‚ �û�Ä�™�Å�ä�Ý�£

�a�©�™���� �¬�ä�¬���™�Å�Ý���� �•�ô�¬�•�™���� �é�Ù�™�‚�é���•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä�Ý���‚ �Ù�™���Ý�©�Ë�õ�Å
�Ž�™�¾�Ë�õ�¥

�r �™�Ž�Ý�¬�ä�™�¥���õ�õ�õ�£�•�¬�ä�¬���™�Å�Ý�‚ �•�ô�¬�•�™�£�¾�¬�Å�•�Ë�¾�Å�£�Ë�Ù�¤�£�é�»

�� �•�ô�¬�•�™�¾�¬�Å�™�¥���� �� �� �� �������� ������ �� �� ��

�¹�� �‚ �Ä� �́��� �Ö�Ä�¤���A�Ë�Å� �́#�Ù�¬�•�‚ �û�º

�f �Å�¬�ô�™�Ù�Ý�‚ �¾���� �Ù�™�•�¬�ä���©�™�¾�Ö���ä�Ë���•�¾�‚ �¬�Ä�¥���� �� �� �� ������ �� ���� �� �� �� ��

�¹�� �‚ �Ä��� �́��� �Ö�Ä�¤���A�Ë�Å� �́#�Ù�¬�•�‚ �û�º��

�A�¬�¤�Ù�‚ �Å�ä���r �Ë�Ù�»�™�Ù���) �™�¾�Ö�¾�¬�Å�™�¥���� �� �� �� ���� �� ������ ������

�8�L�I���G�S�Y�R�G�M�P���L�E�W���X�L�I���H�M�W�G�V�I�X�M�S�R���X�S���K�M�Z�I���P�S�G�E�P���G�S�Y�R�G�M�P���X�E�\���H�M�W�G�S�Y�R�X�W�����-�X���M�W���P�M�O�I�P�]���X�L�E�X���X�L�M�W���[ �S�Y�P�H���S�R�P�]���F�I���Y�W�I�H���M�R���Z�I�V�]
�I�\�G�I�T�X�M�S�R�E�P���E�R�H���H�I�W�I�V�Z�M�R�K���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W�����-�J���]�S�Y���X�L�M�R�O���X�L�M�W���Q�M�K�L�X���E�T�T�P�]���X�S���]�S�Y�����T�P�I�E�W�I���G�S�R�X�E�G�X���Y�W���J�S�V���Q�S�V�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��



�&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���(�[�S�O�D�L�Q�H�G

�a�©�¬�Ý���û�™�‚�Ù���ä�©�™�����Ë�é�Å�ä�û�����Ë�é�Å�•�¬�¾���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™�•���¬�ä�Ý���Ö�‚�Ù�ä���Ë�£���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú���Ž�û�����£�������¤���ä�©�™�����¬�ä�û�����Ë�é�Å�•�¬�¾
�©�‚�Ý���Å�Ë�ä���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™�•���¬�ä�Ý���Ö�‚�Ù�ä���‚�Å�•���ä�©�™���S�Ë�¾�¬�•�™���‚�Å�•�����Ù�¬�Ä�™���•�Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�Ù���©�‚�Ý���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™�•���©�¬�Ý���Ö�Ë�Ù�ä�¬�Ë�Å���Ž�û
���£������

�<�R�X�U���&�R�X�Q�F�L�O���7�D�[���W�K�L�V���\�H�D�U���� �� �� �� ���� ��

�&�E�R�H���% �&�E�R�H���& �&�E�R�H���' �&�E�R�H���( �&�E�R�H���) �&�E�R�H���* �&�E�R�H���+ �&�E�R�H���,

�' �S�Y�R�X�]

�4�S�P�M�G�I

�' �M�X�]

�8�S�X�E�P

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�0 �R�Q�H�\���I�U�R�P���F�R�X�Q�F�L�O���W�D�[���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V������

���¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�����Ë�é�Å�•�¬�¾���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�Ý���‚�¾�¾���Ë�£���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú
�£�Ë�Ù���ä�©�™���•�¬�ä�û���Ž�é�ä���Ë�Å�¾�û���Ù�™�ä�‚�¬�Å�Ý�������£���������Ë�£���¬�ä�£

�a�©�¬�Ý���Ö�¬�™���•�©�‚�Ù�ä���Ý�©�Ë�õ�Ý���©�Ë�õ���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�™�•���¬�Ý
�Ù�™�•�¬�Ý�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�™�•�£����

�a�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�™�•���¬�Å���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���ä�©�¬�Ý���û�™�‚�Ù���õ�¬�¾�¾���Ž�™
�•�¬�ô�¬�•�™�•���‚�Ý�����£�Ë�¾�¾�Ë�õ�Ý�¥
�ç���¤�������¤���������´�����¬�Ý�ä�Ù�¬�•�ä�����Ë�é�Å�•�¬�¾
�ç�����¤�������¤���������´���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™�����Ë�é�Å�ä�û�����Ë�é�Å�•�¬�¾
�ç���¤�������¤���������´���S�Ë�¾�¬�•�™���‚�Å�•�����Ù�¬�Ä�™�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�™�Ù

�: �K�H�U�H���W�K�H���P�R�Q�H�\���L�V���V�S�H�Q�W���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V �: �K�H�U�H���W�K�H���P�R�Q�H�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P

��������������

������������



�&�L�W�\���R�I���/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�F�L�O

�a�©�™���•�¬�ä�û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���©�‚ �Ý���Ý�™�ä���¤�Ù�Ë�Ý�Ý���™�ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™���‚ �Å�•���¬�Å�•�Ë�Ä�™���Ž�é�•�¤�™�ä�Ý���Ë�£���ç�������Ä���‚ �Å�•���ç���� �� �Ä
�Ù�™�Ý�Ö�™�•�ä�¬�ô�™�¾�û���£�Ë�Ù������ ���� �°�����£���a�©�™���•�¬�£�£�™�Ù�™�Å�•�™���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���ä�©�™���¤�Ù�Ë�Ý�Ý���™�ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™���‚ �Å�•���¬�Å�•�Ë�Ä�™���¬�Ý
�Ù�‚ �¬�Ý�™�•���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú�¦���£�Ë�Ù������ ���� �°�������ä�©�¬�Ý���¬�Ý���ç�� �£������ �Ä�£���a�©�¬�Ý���ä�‚ �Ž�¾�™���Ý�©�Ë�õ�Ý���õ�©�™�Ù�™���ä�©�™
�Ž�é�•�¤�™�ä���¬�Ý���Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�•���õ�¬�ä�©�¬�Å���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���‚ �Å�•���©�Ë�õ���ä�©�™���•�Ë�Ý�ä���¬�Ý���Ä�™�ä���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���¬�Å�•�Ë�Ä�™�£

���������°����
�ç�Ä������

�Z�™�Ù�ô�¬�•�™���V�™�¾�‚�ä�™�•
���ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™

���������°����
�ç�Ê������

������������

������������

����������

����������

������������

����������

����������

������

������������

����������

������������

����������

������

����

��������������

���������������


�������������


�������������


���������������


�������������


�������������


�������������


���������������


���������������


�������������


�������������


�����������������


����������

�)�Ë�é�Ý�¬�Å�¤���¹�¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���)�Ë�é�Ý�¬�Å�¤�����™�Å�™�£�¬�ä�º

���Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä�‚�¾���Ñ���V�™�¤�é�¾�‚�ä�Ë�Ù�û

���é�¾�ä�é�Ù�‚�¾���Ñ���V�™�¾�‚�ä�™�•���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý

�a�Ù�‚�Å�Ý�Ö�Ë�Ù�ä

�A�‚�Å�‚�¤�™�Ä�™�Å�ä�¤���Z�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���Ñ���H�ô�™�Ù�©�™�‚�•�Ý

���™�Å�ä�Ù�‚�¾���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý

�S�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤���Ñ�����™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä

�a�Ù�‚�•�¬�Å�¤���H�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý

�Z�é�Ž���a�Ë�ä�‚�¾

���‚�Ö�¬�ä�‚�¾���#�¬�Å�‚�Å�•�¬�Å�¤

���‚�Ö�¬�ä�‚�¾�����©�‚�Ù�¤�™�Ý

�V�™�Ý�™�Ù�ô�™�Ý���‚�Å�•�����‚�¾�‚�Å�•�™�Ý

���é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���V�‚�ä�™�Ý

���Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚�ú

�$�Ù�Ë�Ý�Ý�����ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™

�,�Å�•�Ë�Ä�™

���õ�™�¾�¾�¬�Å�¤���V�™�Å�ä�Ý

�B�Ë�Å�´���õ�™�¾�¾�¬�Å�¤���V�™�Å�ä�Ý

���é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���V�‚�ä�™�Ý

�Z�‚�¾�™�Ý�¤���#�™�™�Ý���Ñ�����©�‚�Ù�¤�™�Ý

���Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™

�$�Ù�‚�Å�ä�Ý���´���$�™�Å�™�Ù�‚�¾

�$�Ù�‚�Å�ä�Ý���´���Z�Ö�™�•�¬�£�¬�•

�$�Ù�‚�Å�ä�Ý���´�����‚�Ö�¬�ä�‚�¾

�)�Ë�é�Ý�¬�Å�¤�����™�Å�™�£�¬�ä

�H�ä�©�™�Ù�����Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���V�™�•�©�‚�Ù�¤�™�Ý���Ñ���,�Å�•�Ë�Ä�™

�V�™�Ý�™�Ù�ô�™�Ý���Ñ�����‚�¾�‚�Å�•�™�Ý

�$�Ù�Ë�Ý�Ý���,�Å�•�Ë�Ä�™

���Ë�é�Å�•�¬�¾���a�‚�ú���V�™�Ø�é�¬�Ù�™�Ä�™�Å�ä

������������

������������

����������

����������

������������

����������

����������

������

������������

����������

������������

����������

������

����

��������������

���������������


�������������


�������������


���������������


�������������


�������������


�������������


�������������


���������������


�������������


�������������


�����������������


����������



�+�R�Z���D�Q�Q�X�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�I�I�H�F�W�V���F�R�X�Q�F�L�O���W�D�[��
���¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�����Ë�é�Å�•�¬�¾�Ä�Ý���¬�Å�•�Ë�Ä�™���‚�Å�•���™�ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™���•�©�‚�Å�¤�™�Ý���™�‚�•�©���û�™�‚�Ù���‚�Å�•���©�‚�Ý���‚�Å���¬�Ä�Ö�‚�•�ä���Ë�Å
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú�£���a�©�¬�Ý���ä�‚�Ž�¾�™���Ý�©�Ë�õ�Ý���©�Ë�õ���ä�©�Ë�Ý�™���‚�Å�Å�é�‚�¾���•�©�‚�Å�¤�™�Ý���‚�£�£�™�•�ä���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚�ú�¥

�' �L�E�R�K�I���M�R
�)�\�T���E�R�H��
�-�R�G�S�Q�I
�e������

�' �L�E�R�K�I���M�R
�' �S�Y�R�G�M�P���8�E�\
���E�X���F�E�R�H���(�
��
�e

�' �L�E�R�K�I���M�R
�' �S�Y�R�G�M�P���8�E�\
���E�X���F�E�R�H���%�
��
�e

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�a�©�¬�Ý���ä�‚ �Ž�¾�™���Ý�©�Ë�õ�Ý���Ë�é�Ù���™�Ý�ä�¬�Ä�‚ �ä�™�•���Ù�™�Ý�™�Ù�ô�™�Ý���‚ �Å�•���¾�¬�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý���¬�Å���•�Ë�Ä�Ö�‚�Ù�¬�Ý�Ë�Å���õ�¬�ä�©���¾�‚ �Ý�ä���û�™�‚�Ù�¥

�V�™�Ý�™�Ù�ô�™�Ý���‚ �Å�•���� �‚ �¾�‚ �Å�•�™
�� �‚ �¾�‚ �Å�•�™���‚ �ä�����°�� �°����

�ç�� �� ��
�,�Å���x�™�‚�Ù���� �•��̧é�Ý�ä�Ä�™�Å�ä�Ý

�ç�� �� ��
�� �‚ �¾�‚ �Å�•�™���‚ �ä�����°�� �°����

�ç�� �� ��

�V�™�ô�™�Å�é�™�¥

�$�™�Å�™�Ù�‚�¾���#�é�Å�•

�) �Ë�é�Ý�¬�Å�¤���V�™�ô�™�Å�é�™���� �•�•�Ë�é�Å�ä

�� �‚ �Ö�¬�ä�‚ �¾�¥

�$�™�Å�™�Ù�‚�¾���#�é�Å�•

�) �Ë�é�Ý�¬�Å�¤���V�™�ô�™�Å�é�™���� �•�•�Ë�é�Å�ä

�a�Ë�ä�‚ �¾���V�™�Ý�™�Ù�ô�™�Ý���Ñ���� �‚ �¾�‚ �Å�•�™�Ý

�� �ú�ä�™�Ù�Å�‚ �¾���� �Ë�Ù�Ù�Ë�õ�¬�Å�¤���;�™�‚ �Ý�™�Ý�¥

�a�Ë�ä�‚ �¾���;�¬�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý

���¤�� ����

���¤���� ��

���¤�� �� ��

�����¤�� ����

�� �� �¤�� ����

������ �¤������

��

�¹������ �º

�¹���¤�� �����º

�¹�� �¤�� �� �� �º

�¹�� �¤�� �� �� �º

�¹���¤�� �� �� �º

���¤�� ����

���¤�� ����

�� ����

�����¤���� ��

���� �¤�� �� ��

������ �¤���� ��

������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������
��

����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������
������������������������������������������������

��������������������������������������
������������������������������������������������������

��������������������������

����������������������������������������������������������
��������������������������������������

��������������������������������������������������

�� �‚ �Å�•���� ���‚ �Å�•���� �‚ �Å�•���� ���� �Ø�é�¬�ô�‚ �¾�™�Å�ä������ ���� �°����
�,�Å�£�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �Ù�û���� �Ë�Ý�ä�Ý���¶���S�‚ �û
�,�Å�£�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �Ù�û���� �Ë�Ý�ä�Ý���¶���$�™�Å�™�Ù�‚�¾
�r �™�™�»�¾�û���#�Ë�Ë�•���r �‚ �Ý�ä�™���� �Ë�¾�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å
�V�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���S�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�û���V�™�Å�ä�‚ �¾���,�Å�•�Ë�Ä�™
�,�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™���¬�Å���� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���V�‚ �ä�™�Ý���Ë�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���S�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�¬�™�Ý
�V�™�ä�™�Å�•�™�Ù�™�•���� �Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä���S�Ù�¬�•�™�Ý��
�B�™�õ���;�™�¬�Ý�é�Ù�™���Z�™�Ù�ô�¬�•�™���� �Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä
�V�™�Ä�Ë�ô�‚ �¾���Ë�£���� �Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �ä�™���Z�‚ �ô�¬�Å�¤�Ý���a�‚ �Ù�¤�™�ä

�;�™�Ý�Ý�¥��
�#�‚ �¬�Ù���#�é�Å�•�¬�Å�¤���V�™�ô�¬�™�õ
�V�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���S�™�Å�Ý�¬�Ë�Å���� �Ë�Ý�ä�Ý
�,�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™���¬�Å���#�™�™�Ý���Ñ���� �©�‚ �Ù�¤�™�Ý���,�Å�•�Ë�Ä�™
�V�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���� �™�£�¬�•�¬�ä���Ë�Å���� �Ë�¾�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å���#�é�Å�•
�H�ä�©�™�Ù���•�©�‚ �Å�¤�™�Ý���¬�Å���B�™�ä���� �Ë�Ý�ä�Ý���Ë�£���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý

�&�L�W�\���R�I���/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�F�L�O

�� �‚ �Å�•���� ���Ñ���� �‚ �Å�•���� ���� �Ø�é�¬�ô�‚ �¾�™�Å�ä������ ���� �°����

������

�¹�� ���� �º

�� �©�‚ �Å�¤�™���¬�Å���� �‚ �Å�•���� ���� �Ø�é�¬�ô�‚ �¾�™�Å�ä���S�Ù�Ë�Ö�™�Ù�ä�¬�™�Ý

�¹�� ���£���� �º

�¹���£�� �� �º

�¹���¤�������º

�¹������ �º

������

�¹�� ���£�����º
�¹���� �£�� �� �º

�¹���¤�������º

���� ��

�� �£�� ��

�� �£������ �£�� ��

���£����
�¹���£�� �� �º

�¹�����£�� ���º �¹�� ���£�����º

�� �� ��

������

�� �� ��

�� �� ��

�� ����

���¤�� ����

�� �¤���� �� �� ���� �£�� �� �������£�� ��

�� �� �£���� ���� �£����

�����£�� ��

���� �£����

���� �£����
�����£����

�����£����

�� �£�� ��

�� �£����

���� �£�� ��

�� �£����

���£�� ��

�� �£�� ��

�¹�� ���£�� �� �º

�¹�� �£�� �� �º�¹�� �£���� �º
�� �£�� ��

�� �¤������ �� ���� �£�� �� �������£�� ��



�9�L�V�L�R�Q���� �� �� ��
�H�é�Ù���£�¬�ô�™���Ö�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���Å�™�ú�ä���£�Ë�é�Ù���û�™�‚�Ù�Ý���‚�Å�•���Ž�™�û�Ë�Å�•
�H�é�Ù���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���´���ä�Ë�¤�™�ä�©�™�Ù�¤���¾�™�ä�Ä�Ý���•�™�¾�¬�ô�™�Ù���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ä�Ý�����‚�Ä�Ž�¬�ä�¬�Ë�é�Ý
�£�é�ä�é�Ù�™���´���Ý�™�ä�Ý���Ë�é�ä���õ�©�‚�ä���ä�©�™���•�¬�ä�û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���õ�‚�Å�ä�Ý���ä�Ë���‚�•�©�¬�™�ô�™
�£�Ë�Ù���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���‚�Å�•���©�Ë�õ���õ�™���‚�Ù�™���¤�Ë�¬�Å�¤���ä�Ë���‚�•�©�¬�™�ô�™���¬�ä�£

�a�©�™���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•���Ö�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�¬�™�Ý���ä�©�‚�ä���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�¬�Ý���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���‚�Ù�™�¥

�;�™�ä�Ä�Ý���•�Ù�¬�ô�™���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���¤�Ù�Ë�õ�ä�©
�;�™�ä�Ä�Ý���Ù�™�•�é�•�™���‚�¾�¾���»�¬�Å�•�Ý���Ë�£���¬�Å�™�Ø�é�‚�¾�¬�ä�û
�;�™�ä�Ä�Ý���•�™�¾�¬�ô�™�Ù���Ø�é�‚�¾�¬�ä�û���©�Ë�é�Ý�¬�Å�¤
�;�™�ä�Ä�Ý���™�Å�©�‚�Å�•�™���Ë�é�Ù���Ù�™�Ä�‚�Ù�»�‚�Ž�¾�™���Ö�¾�‚�•�™
�;�™�ä�Ä�Ý���‚�•�•�Ù�™�Ý�Ý���ä�©�™���•�©�‚�¾�¾�™�Å�¤�™���Ë�£���•�¾�¬�Ä�‚�ä�™���•�©�‚�Å�¤�™

�a�©�™�Ý�™���‚�Ù�™���é�Å�•�™�Ù�Ö�¬�Å�Å�™�•���Ž�û���ä�©�™���H�Å�™�����Ë�é�Å�•�¬�¾���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�™
�‚�Å�•���Ù�™�¬�Å�£�Ë�Ù�•�™�•���Ž�û���Ë�é�Ù���•�Ë�Ù�™���ô�‚�¾�é�™�Ý���õ�©�¬�•�©���¤�Ë�ô�™�Ù�Å���Ë�é�Ù
�‚�Ö�Ö�Ù�Ë�‚�•�©���ä�Ë���™�ô�™�Ù�û�ä�©�¬�Å�¤���õ�™���•�Ë�£���H�é�Ù���ä�©�Ù�™�™���•�Ë�Ù�™���ô�‚�¾�é�™�Ý
�‚�Ù�™�¦��

�;�™�ä�Ä�Ý���Ž�™���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�‚�•�©�‚�Ž�¾�™
�;�™�ä�Ä�Ý���Ž�™���¬�Å�Å�Ë�ô�‚�ä�¬�ô�™
�;�™�ä�Ä�Ý���Ž�™���ä�Ù�é�Ý�ä�™�•���ä�Ë���•�™�¾�¬�ô�™�Ù��

�: �K�D�W���\�R�X���J�H�W���I�R�U���\�R�X�U���P�R�Q�H�\�"

�� �ä���� �‚ �Å�•�Ý���� ���‚ �Å�•���� ��� �́��õ�©�¬�•�©���Ä�‚ �»�™���é�Ö���� �� �� ���Ë�£���©�Ë�Ä�™�Ý���¬�Å
�ä�©�™���•�¬�ä�û��� �́��� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���¬�Ý���•�©�‚ �Ù�¤�¬�Å�¤���ç�������£����
�‚ �Å�•���ç���� �� �£�� �� ���£�Ë�Ù���ä�©�™���•�™�¾�¬�ô�™�Ù�û���Ë�£���¬�ä�Ý���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���¬�Å���� �‚ �Å�•�Ý
�� ���‚ �Å�•���� �£���#�Ë�Ù���ä�©�¬�Ý���û�Ë�é���Ù�™�•�™�¬�ô�™�¥

�V�™�£�é�Ý�™���‚ �Å�•���Ù�™�•�û�•�¾�¬�Å�¤���•�Ë�¾�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å�Ý
�Z�ä�Ù�™�™�ä���•�¾�™�‚�Å�Ý�¬�Å�¤
�S�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤
�V�™�Ý�ä�‚ �é�Ù�‚ �Å�ä�¤���Ö�é�Ž���‚ �Å�•���ä�‚ �»�™� �́‚ �õ�‚ �û���£�Ë�Ë�•���©�û�¤�¬�™�Å�™
�•�©�™�•�»�Ý
�� �� �a�q
�� �•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���£�Ë�Ù
�Ù�™�¤�™�Å�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å
�;�¬�•�™�Å�Ý�¬�Å�¤���Ë�£���™�Å�ä�™�Ù�ä�‚ �¬�Å�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���‚ �¾�•�Ë�©�Ë�¾���Ö�Ù�Ë�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å
�;�™�¬�Ý�é�Ù�™���£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý
�f �Ö�»�™�™�Ö���Ë�£���Ö�‚ �Ù�»�Ý���‚ �Å�•���¤�Ù�™�™�Å���Ý�Ö�‚ �•�™�Ý
�$�Ù�Ë�é�Å�•�Ý���Ä�‚ �¬�Å�ä�™�Å�‚ �Å�•�™
�� �Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���•�™�Å�ä�Ù�™�Ý
�A�‚ �Ù�»�™�ä�Ý
�) �™�Ù�¬�ä�‚ �¤�™
�� �Ù�ä�Ý
�Z�Ä�‚ �¾�¾���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä
�S�¾�‚�û���‚ �Ù�™�‚�Ý
�� �Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���ä�©�™���� �™�Å�ä�Ù�‚ �¾���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���7�Ë�¬�Å�ä��
�Z�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�¬�•���S�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤���f �Å�¬�ä���•�™�ô�¬�Ý�¬�Å�¤���ä�©�™���;�Ë�•�‚ �¾���S�¾�‚�Å
�� �•�ô�¬�•�™���Ë�Å���©�Ë�é�Ý�¬�Å�¤���‚ �Å�•���©�Ë�Ä�™�¾�™�Ý�Ý�Å�™�Ý�Ý
�� �•�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���ä�‚ �ú���‚ �Å�•���©�Ë�é�Ý�¬�Å�¤
�Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý
�H�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���™�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å�Ý
�V�‚ �ä�™���Ù�™�¾�¬�™�£���ä�Ë���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�™�Ý
�� �•�ä�¬�Ë�Å���‚ �¤�‚ �¬�Å�Ý�ä���‚ �Å�ä�¬� �́Ý�Ë�•�¬�‚ �¾���Ž�™�©�‚�ô�¬�Ë�é�Ù
�� �Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���Ä�‚ �Å�û���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���‚ �Å�•
�Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���¬�Å�¬�ä�¬�‚ �ä�¬�ô�™�Ý�£�£�£�£���‚ �Å�•���Ä�é�•�©�¤���Ä�é�•�©���Ä�Ë�Ù�™

�: �K�R���L�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�"
�,�Å���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�¤���‚ �Å�•���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�Ë�é�ä���ä�©�™���•�Ë�é�Å�ä�û�¤���ä�©�™
�Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û���Ë�£���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�¬�Å�¤���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���¬�Ý���Ý�©�‚ �Ù�™�•
�Ž�™�ä�õ�™�™�Å���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���� �Ë�é�Å�ä�û���� �Ë�é�Å�•�¬�¾���‚ �Å�•���•�¬�Ý�ä�Ù�¬�•�ä
�•�Ë�é�Å�•�¬�¾�Ý���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���� �¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �Ë�é�Å�•�¬�¾�£���a�©�™
�Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���Ž�™�¾�Ë�õ���‚ �Ù�™���ä�©�™���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û���Ë�£���;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™
�� �Ë�é�Å�ä�û���� �Ë�é�Å�•�¬�¾�¥

�� �•�é�¾�ä���•�‚ �Ù�™
�� �¾�é�™���Ž�‚ �•�¤�™�Ý
�� �©�¬�¾�•�Ù�™�Å�Ä�Ý���•�™�Å�ä�Ù�™�Ý
�� �Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���Ý�‚ �£�™�ä�û
�� �Ë�Å�•�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�‚ �Ù�û���Ž�é�Ý���Ö�‚ �Ý�Ý�™�Ý
�� �•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä��� �́��¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���ä�Ë�é�Ù�¬�Ý�Ä
�� �Ä�™�Ù�¤�™�Å�•�û���Ö�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤
�#�‚ �Ä�¬�¾�û���¾�¬�Å�»�Ý���Ý�•�©�™�Ä�™
�#�Ë�Ý�ä�™�Ù�¬�Å�¤���‚ �Å�•���‚ �•�Ë�Ö�ä�¬�Ë�Å
�) �™�Ù�¬�ä�‚ �¤�™��� �́��;�¬�Å�•�Ë�¾�Å���� �‚ �Ý�ä�¾�™�¤���a�©�™���� �Ë�¾�¾�™�•�ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•
�f �Ý�©�™�Ù���$�‚ �¾�¾�™�Ù�û
�) �¬�¤�©�õ�‚ �û�Ý���‚ �Å�•���ä�Ù�‚ �Å�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �ä�¬�Ë�Å
�;�¬�Ž�Ù�‚ �Ù�¬�™�Ý
�;�¬�£�™�¾�Ë�Å�¤���¾�™�‚�Ù�Å�¬�Å�¤
�;�¬�Å�•�Ë�¾�Å�Ý�©�¬�Ù�™���#�¬�Ù�™���‚ �Å�•���V�™�Ý�•�é�™
�H�Å� �́Ý�ä�Ù�™�™�ä���Ö�‚ �Ù�»�¬�Å�¤
�S�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤��� �́��•�Ë�é�Å�ä�û���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���Ö�Ù�Ë��̧™�•�ä�Ý�¤���Ä�¬�Å�™�Ù�‚�¾
�™�ú�ä�Ù�‚ �•�ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���õ�‚ �Ý�ä�™
�S�é�Ž�¾�¬�•���©�™�‚�¾�ä�©
�V�™�•�û�•�¾�¬�Å�¤���‚ �Å�•���õ�‚ �Ý�ä�™���•�¬�Ý�Ö�Ë�Ý�‚ �¾
�V�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�Ë�Ù�û���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���¹�Ž�¬�Ù�ä�©�Ý�¤
�•�™�‚�ä�©�Ý�¤���Ä�‚ �Ù�Ù�¬�‚ �¤�™�Ý���‚ �Å�•���•�¬�ô�¬�¾���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö�Ý�º
�Z�•�©�Ë�Ë�¾�Ý���¹�™�ú�•�¾�é�•�¬�Å�¤���‚ �•�‚ �•�™�Ä�¬�™�Ý�º
�Z�•�©�Ë�Ë�¾���‚ �•�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•���ä�Ù�‚ �Å�Ý�Ö�Ë�Ù�ä
�Z�ä�Ù�™�™�ä���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���¾�Ë�Ë�»�¬�Å�¤���‚ �£�ä�™�Ù���‚ �Å�•��
�Ä�‚ �¬�Å�ä�‚ �¬�Å�¬�Å�¤���ä�Ù�‚ �£�£�¬�•���¾�¬�¤�©�ä�Ý�¤���ä�Ù�‚ �£�£�¬�•���Ý�¬�¤�Å�Ý�¤���Ù�Ë�‚ �•
�Ä�‚ �Ù�»�¬�Å�¤�¤���Ý�ä�Ù�™�™�ä���¾�¬�¤�©�ä�¬�Å�¤���‚ �Å�•���Ä�Ë�Ù�™
�a�Ù�‚ �•�¬�Å�¤���Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�Ý

�&�L�W�\���R�I���/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�F�L�O













�&���������������������������	�������������������?�;�?�A�i�?�B
�n�ã�� �¬�� �ü�� �@�Ý�ã�8�º���! �� �V�� �N�u���! �� �V�� �¬�ã�ü��

�! �� �V�� �N�u���¨ �8�º�¬�º�5�N

�Á�� �N�•�ü���I �V�� �³ �ã�� �Õ��

�³�º�8�n�ã�¬�º�@��

�Á�� �N�•�ü���5�ü�•�� �� �º�³ ���@�5�º�� �³ �ã�� �Õ��

�#�������������������������������i�I�
������ �����	���	�����	����
�Ï�K�Õ�Ö�Î �P�Ï��

�;�N�;��
�Ï�K�Ï�Ð�Ô�P�Î ��

�;�N�;��
�Ô�Ó�Ò�P�Ï��
�;�N�;��

�Ö�Ñ�Î �P�Ö��

�. �i�!��

�#�����������	���S�����3�	���������	��

�!�����������#�����	���G��
�#���� �� �������������7�	�������	��������
�0�������	��

�#���������������0�������	���������#���������	����

�/ �����	�����3�	���������	����

�"���������	�������2�����	�����,�����������2�	���	����������

�2�	���	�����	���3���������������' ��������

�/ �����	�����' ������������

�F�D�A�N�E��

�@�F�C�N�C��

�?�;�@�N�B��

�A�@�N�A��

�>�C�>�N�F��

�E�C�>�N�>��

�>�F�>�N�;��

�A�@�N�E��

�;�N�@��

�?�F�N�F��

�>�>�@�N�D��

�?�;�B�N�C��

�>�B�F�N�D��

�A�@�N�>��

�>�@�?�N�;��

�>�A�A�N�A��

�?�C�>�N�?��

�?�;�?�N�E��

�B�A�N�D��

�>�C�D�N�D��

�7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���F�R�X�Q�F�L�O���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���X�V�H���D���Q�H�W���E�X�G�J�H�W���R�I���R�Y�H�U���e�������P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�W�V���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Y�L�W�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���e�������P���I�R�U���D�G�X�O�W���F�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�O�E���H�L�Q�J�����e�������P���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G
�e�����P���I�R�U���W�K�H���I�L�U�H���V�H�U�Y�L�F�H����

�7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H���P�D�G�H���D�Q���R�I�I�H�U���W�R���D�G�X�O�W���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���������$�G�X�O�W���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�U�H���O�R�F�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���&�D�U�H���$�F�W�������� �� �����Q�D�P�H�O�\���F�R�X�Q�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����G�L�V�W�U�L�F�W��
�F�R�X�Q�F�L�O�V���I�R�U���D�Q���D�U�H�D���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�R�X�Q�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�����/�R�Q�G�R�Q���E�R�U�R�X�J�K���F�R�X�Q�F�L�O�V�����W�K�H���&�R�P�P�R�Q��
�&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���–�V�O�H�V���R�I���6�F�L�O�O�\������

�7�K�H���R�I�I�H�U���Z�D�V���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�G�X�O�W���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���F�K�D�U�J�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����S�U�H�F�H�S�W�����R�Q���L�W�V��
�F�R�X�Q�F�L�O���W�D�[���Z�L�W�K�R�X�W���K�R�O�G�L�Q�J���D���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�����W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���L�W�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q���D�G�X�O�W���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H��
�I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���������������������–�W���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���P�D�G�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V���X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J������������
�� �� �����–�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H���F�K�R�R�V�H�V���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�L�V���R�I�I�H�U���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�L�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���&�R�P�P�R�Q�V����

�7�K�H���R�I�I�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V�������������������������������������������������������������������������D�Q�G��������������������









�1�S�P�Q�F�S�U�Z
�C�B�O�E

�"

�#

�$

�%

�&

�'

�(

�)

�$�P�T�U���M�B�T�U
�Z�F�B�S���	�b�


�Ð�Î �Ð�P�Ö�Î

�Ð�Ñ�Ô�P�Ô�Î

�Ð�Õ�Î �P�Ò�Î

�Ñ�Î �Ò�P�Ð�Î

�Ñ�Õ�Ï�P�Ö�Î

�Ò�Ñ�×�P�Ò�Î

�Ó�Î �Õ�P�Î �Î

�Ô�Î �Ö�P�Ò�Î

�Ï�Ö

�Ð�Ï

�Ð�Ò

�Ð�Õ

�Ñ�Ñ

�Ñ�×

�Ò�Ó

�Ó�Ò



�(�M�H���]�S�Y���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�M�W���F�S�S�O�P�I�X�#

�'�M�X�]���S�J���0�M�R�G�S�P�R���'�S�Y�R�G�M�P���M�W���T�E�W�W�M�S�R�E�X�I���E�F�S�Y�X���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���I�U�Y�E�P�M�X�]���E�R�H���H�M�Z�I�V�W�M�X�]�����-�J���]�S�Y���L�E�Z�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�]���M�R
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���E�R�]�X�L�M�R�K���M�R���X�L�M�W���H�S�G�Y�Q�I�R�X�����T�P�I�E�W�I���K�S���X�S���'�M�X�]���,�E�P�P�����&�I�E�Y�Q�S�R�X���*�I�I�����0�M�R�G�S�P�R���S�V���E�R�]���S�X�L�I�V
�G�S�Y�R�G�M�P���S�J�J�M�G�I�����[�L�I�V�I���[�I���G�E�R���G�E�P�P���M�R���E�R���M�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V���J�S�V���]�S�Y���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���&�M�K���;�S�V�H���7�I�V�Z�M�G�I�W��

�-�J���]�S�Y���[ �S�Y�P�H���P�M�O�I���X�L�M�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�R���E�R���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���J�S�V�Q�E�X�������P�E�V�K�I���T�V�M�R�X���S�V���I�P�I�G�X�V�S�R�M�G��
�T�P�I�E�W�I���G�S�R�X�E�G�X���Y�W���S�R�����������������������������S�V���I�Q�E�M�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W�$�P�M�R�G�S�P�R���K�S�Z���Y�O

�"�� ��������������
�©�Ó�×���Ú�Î���Ð�É�Û�Ù�Ü�Í�Ö�è�Ë�É�Û�Î���Í�É���Ù�É�Ð�Ê�Î�Ù�Î�Û�Î���Ö�Î�â�×���Ë���Û�×�Ð�Ñ���Í�×�Ó�Ü�Õ�Î�Ö�Û�Q���Õ�×�Ô�è�Q���×�Ê�É�Í�Î�Û�Î���Ö�Ñ
�Ú�Î���Ö�É���Ö�×�Õ�Î�Ù���;�>�B�?�?���E�E�>�>�E�E���Ñ�Ô�Ñ���Ö�Ñ���Ñ�Ð�Ø�Ù�É�Û�Î�Û�Î���Ñ�Õ�Î�Ò�Ô���Ö�É
������������ �	���N���	���������	���H���������������N�������N�����Q���Ó�ã�Í�Î�Û�×���Õ�×�Ï �Î�Õ���Í�É���«�Ñ���Ú�Ë�ã�Ù�Ï �Î�Õ���Ú���Ø�Ù�Î�Ë�×�Í�É�à�N

�,������ �� ���� ������
�*�	���������� ���������������������� �������������������Q������������ �������×���������×������ �	���� �������� �	�����	���������� �� �����������	���� ���� ��
�;�>�B�?�?���E�E�>�>�E�E�������� ���������×���������	���	���N���� ���×������������������ �	���N���	���������	�H���������������N�������N�������������� �	��
�������Ù������ �	�������� ��������������������� �������������	�����Ù���Ç�N

�0����������
�*�	�=�	�������� �����Ç���0���� ������ ������������ ������������� �	��� ����� ���� ���	�����	�� �������	��������� ���� ���������������� �����������	����� ����
�� �������� �	�������	�Q���� ���������� ������������������������ ���É�������Û��� �������� ������ ���� �������� �	���	�� �����	���	�
���������;�>�B�?�?
�E�E�>�>�E�E�������� ���� �������Î�����Ç�����	�I�� �������������������� ���	���������������� �	���N���	���������	���H���������������N�������N�����Q���� �����	��
���� �����Ð������ �Û��� ���	�� ������ �������������	��� ���� �Ð�� ���É�������Î�����������Î���� ����� �	�������� �	���� �������0���� ������ ���N

�2���� ���� ������
�ñ��������� �������Ç�����������	���Ç�����³�� �� �������$������ ���
�����������Å�$�����Ç���������Ç���$�	���	���	�����	�������� �����������	�������� �������� �	�����Q�����Å
�������Å�� �����Å�����	�����������$�����������;�>�B�B�?���E�E�>�>�E�E�������������Å�����	���������� �����	�$�����������	�I�� ������������
������������ �	���N���	���������	���H���������������N�������N�����Q���I�������Å���� �����	�� �������	�� �����������������	���� ���	���N

�2�� ����������
�®�Ú�Ô�Ñ���«�ä���Ö�Î���Ü�Ë�Î�Ù�Î�Ö�ä�Q���à�Û�×���Õ�×�Ï �Î�Û�Î���Ø�Ù�×�à�Ñ�Û�É�Û�å���Ñ���Ø�×�Ö�è�Û�å���Í�É�Ö�Ö�ä�Ò���Í�×�Ó�Ü�Õ�Î�Ö�Û
�Ñ�Ô�Ñ���Î�Ì�×���à�É�Ú�Û�Ñ�Q���Ü�Ê�Î�Í�Ñ�Û�Î�Ô�å�Ö�É�è���Ø�Ù�×�Ú�å�Ê�É���Ø�×�Ð�Ë�×�Ö�Ñ�Û�å���Ö�É�Õ���Ø�×���Û�Î�Ô�Î�Ý�×�Ö�Ü���;�>�B�?�?
�E�E�>�>�E�E���Ñ�Ô�Ñ���Ö�É�Ø�Ñ�Ú�É�Û�å���Ø�×���É�Í�Ù�Î�Ú�Ü�������������� �	���N���	���������	���H���������������N�������N�����N���µ �ä
�Ð�É�Ø�Ù�×�Ú�Ñ�Õ���Í�Ô�è���«�É�Ú���Ü�Ú�Ô�Ü�Ì�Ñ���Ø�Î�Ù�Î�Ë�×�Í�à�Ñ�Ó�É�N


	CITY OF LINCOLN COUNCIL
	HOW YOUR COUNCIL TAX WILL BE SPENT ON SERVICES

